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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Rast in perioada ianuarie 2026 — ianuarie 2031.
Durati de viata de 5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinind cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Invatamantului Preuniversitar
(Legea nr. 198/2023), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia
economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindindu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v scaderea numarului de elevi, ca urmare a migratiei elevilor si parintilor;
v schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v' politica manageriala a scolii si a comunititii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita pregétirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri
de Invatamant: prescolar, primar si gimnazial;
v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii
la schimbarile continue ale societatii;
v profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2026-2031 sa raspunda la nevoile
scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale
si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala.

ILMOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar considerabil de prescolari si elevi dar comparativ cu alte scoli din judet este mai mic si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reala, in conditiile in care statistica demografica ne
aratd cd numarul de elevi va fi in continua scadere.



Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformadm, enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare,
dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de Invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator
cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin
instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt
cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei
noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltdm procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea
si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-
ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformérilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. in acelasi timp, PDI-ul este conceput
ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el
insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem cé proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la
resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii
noastre se situeaza la un nivel multumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre
imbundtétirea continua a calitatii educatiei.

1. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie completa si complexa referitor la realizarea tintelor
strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod
corect.

Tintele strategice din Planul de Dezvoltare Institutionala sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de



educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui;
3 Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE.

5 Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

Consideram cad ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare
si formare continud” nu sta in puterea scolii, avand 1n vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea s-au pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant sunt putine sanse sa se realizeze.
Ceea ce se poate insa realiza este Incurajarea cadrelor didactice existente sa participe In mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul scolii este schimbat in toata scoala prin proiectele POCU, PNRR si PNRAS.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat
si pentru activitdtile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) sunt de calitate superioara
achizitionate prin proiectul PNRR si PNRAS — Reducerea abandonului scolar.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2025-2026, atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele
de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa
dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2024-2025 si care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Unnumar de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din
medii defavorizate

3. Rezultate scolare mediocre

4. Lipsa unui cabinet de consiliere scolara, amenajat si dotat, si obtinerea postului de profesor psihopedagog.
5. Lipsa unei sali de sport.

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

e Cadrul strategic pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formarii profesionale (“ET 2020);



e Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

e Legeanr.29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de inviatimant;
e OSGG nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;

e Raportul privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2025-2026;

¢ Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de inviatimant preuniversitar aprobat prin Ordin 5726/ 06.08.2024

e Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
e Ordin nr. 6058/ 2025 privind organizarea si desfasurarea evaluirii nationale;

e Rapoarte privind starea invataméantului la Scoala Gimnaziala Rast.

Programul de Guvernare 2025-2026, capitolul ”Politica in domeniul educatiei”

IV.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
» Unitatea scolari:SCOALA GIMNAZIALA RAST

P Adresa unitatii:

Localitate/judet Com. RAST / Dolj
Adresa Str. DUNARII nr.136
Cod postal 207490

Telefon/ fax 0251/324018

E-mail scoala_rast@yahoo.ro

IVV.1.3. REPERE GEOGRAFICE

INFORMATII ASUPRA SITUATIEI SOCIO — ECONOMICE A COMUNEI RAST


mailto:scoala_rast@yahoo.ro

Asezare: Comuna Rast este situata in sud-vestul judetului Dolj, in Campia Dunarii, pe malul stang al Dunarii, in apropierea granitei cu Bulgaria.
Se afla la aproximativ 70 km de municipiul Craiova si face parte din zona de sud a judetului, in apropierea localitatilor Bistret, Negoi si Macesu
de Jos., existenta pe acest meandru.
In partea de E, comuna Rast se invecineazi cu comuna Negoi, aflati la o distantd de 7 km., de care se leaga prin DN 55A Calafat — Bechet. La
V se invecineaza cu comuna Ghidici.
In partea de nord se invecineaza cu cu municipiul Bailesti, situata la 17 km, prin care se leagi cu soseaua comunali Rast — Bailesti.
In sud, pani la Dunare, sunt 2 km, la frontiera cu Bulgaria, ce se intinde de la km.747 in amonte, .
De la Rast la Craiova sunt 80 km, pe ruta Rast — Bailesti — Giubega iar pana la Calafat si Bailesti 35 de km.
La sférsitul secolului al XIX-lea, comuna Rast facea parte din plasa Bailesti a judetului Dolj, avand aceiasi compunere ca si in prezent. Avea o
populatie de 2125 de locuitori dar si doud scoli mixte. Anuarul Socec din 1925 consemneaza comuna in aceiasi plasa, avand 3231 de locuitori.
In 1950, comuna a trecut in cadrul raionului Biilesti din regiunea Dolj, raion care a fost inclus doi ani mai tirziu in regiunea Craiova si (dupa 1960)
in regiunea Oltenia. In 1968, a revenit la judetul Dolj, reinfiintat;
Asezarea neolitica de la Rast a fost descoperita de arheologi in 1943 si revizitata in 1950, ani in care au avut loc sapaturi arheologice, la cca 200
m de cursul Dundrii de la acea data, pe ambele maluri ale unui parau, la punctul Grindul (sau Garla) Tifarului
Relieful: Din punct de vedere fizico-geografic, comuna se afla intr-o regiune de ses si anume in partea de S-V a Campiei Olteniei, acolo unde
subdiviziunile acesteia, Campia Bailestiului.
Suprafata administrativa: Comuna se intinde pe o suprafata de 8212 ha, din care :
- 7896,73 ha teren agricol
- 315,27 ha.teren intravilan
- 260 ha de padure / fond forestier.
- 365 ha ape
- 553 ha. teren neproductiv

Populatia: Localitatea noastra este formata dintr-un numar aproximativ 1.050-1.100 gospodarii, cu o populatie de 3198 locuitori repartizate
astfel:

Conform datelor recensamantului populatiei din 2021, comuna Rast avea 3.198 locuitori. Din punct de vedere etnic, populatia era alcatuita in
principal din roméani (2.428 persoane — 75,92%), urmati de romi (386 persoane — 12,07%), alte etnii (3 persoane — 0,09%o), iar pentru 381
persoane (11,91%) informatia privind etnia nu a fost disponibila.

Flora: Distingem o vegetatie caracteristica de lunca si una de stepa la Nord de sat. Aspectul acestor meleaguri nu ar fi deloc placut fara padurile
de plop. In lunca se intalnesc padurile de esentd albd, formate din salcii, rachita si plopi. Prin balti amintim trestia, papura, rogozul si pipirigul.
Nufarul apare 1n baltile mai adanci cu frunza lui verde si rotunda, iar floarea galbena sau alba. Izma este foarte raspanditd in lunca si are o mare
valoare melifera.

Fauna: Este bogati in reprezentanti care isi duc viata in zivoaie sau tufisuri, cautdndu-si hrana la marginea baltilor si a Dunarii. In lunca intdlnim
vidra, iepurele si vizurele. Intdlnim pasari ca: rata silbatica, cormoranul, barza alba, starcul, batlanul, privighetoarea de stuf. Fauna piscicola este
foarte bogata: crapul, stiuca, salaul, platica, somnul, linul, tiparul si rar cega. Ca animale de stepa sunt intalnite: nevastuica, popandaul, dihorul,
sobolanul si soarecele de camp, iar ca pasari prepelita, potarnichea, cioara, vrabia si randunelele.
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Infrastructura: Administratia comunei Rast a fost si este interesata de atragerea fondurilor menite sa imbunatateasca infrastructura localitatii.
Nevoile identificate de edilii locali se refera la asfaltarea drumurilor comunale, realizarea retelei de alimentare cu apa si canalizare - realizata in
toatd localitatea, construirea unei piete agroindustriald modernd, construirea unui centru medical de permanentd, caminului cultural, reparatii la
gradinitd, reabilitarea totala la scoala etc.

Agricultura: Economia locald este sustinuta indeosebi de agriculturad si zootehnie. Comertul, constructiile si prestarile de servicii sunt alte
domenii de activitate ale locuitorilor comunei Rast. Sectorul agricol este unul din cele mai importante domenii in care se pot face investitii, si care
reprezintd activitatea de bazd in comuna.

IV.2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

P Populatia scolara:
Scoala Gimnaziala Rast, dezvolta cu sprijinul comunitatii locale un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori certe, in care fiecare individ este
pregatit pentru o treapta superioara de educatie, dar si ca bun cetatean.
in acest sens, avem in vedere scolarizarea tuturor copiilor, depistarea abilitatilor elevilor si dezvoltarea acestora, pregatirea intelectual-moral-
civica a elevilor in vederea integrarii lor in societate.
Scoala Gimnaziala Rast este unitate cu personalitate juridicd, avand arondata Gradinita cu Program Normal Rast.
Copiii care frecventeaza Scoala Gimnaziala Rast provin din mediul rural.
In anul scolar 2025-2026, in aceasta unitate scolara invata un numar de 397 de elevi si prescolari, repartizati astfel:
4 Invitimant prescolar—120
4 Invatimant primar- 178
4+ Invatamant gimnazial - 99 .
In comparatie cu anul scolar 2024-2025 populatia scolari este aseminitoare. La Scoala Gimnaziala Rast functioneazi 14 clase la invatamantul
primar si gimnazial si 5 grupe de gradinita

IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2025-2026

invitimantul prescolar

Grupa

GRUPEA mica Grupa mijlocie Grupa mare

Numar copii 0 3 grupe/69 prescolari 2 grupe/ 51 prescolari 5 grupe/ 120 prescolari




invatamantul primar

Numar clase Numar elevi
Clase pregatitoare 2 38
Clase | 2 38
Claseall-a 2 31
Clase alll- a 2 36
ClasealV-a 2 35
TOTAL 10 178
invitimantul gimnazial
CLASA Numair clase Numair elevi
Clasa a V-a 1 29
Clasaa Vl-a 1 20
Clasaa Vll-a 1 29
Clasaa VIlI- a 1 21
TOTAL 4 99

In anul scolar 2025-2026 scolarizam un numar de 397 de elevi si prescolari, planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

1IV.2.1.2. PERSONALUL DIDACTIC:

Personalul didactic angajat Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 21 2 8 11
Detasati din alte unitati 0 0

Suplinitori calificati 3 2

Suplinitori necalificati 0 0 0

Personal didactic asociat/pensionari 0 0 0

TOTAL 27 5 10 12




Distributia pe grade didactice a personalului angajat

Personalul didactic angajat Prescolar Primar Gimnazial
Gradul | 17 1 5 11

Gradul 11 1 1

Definitiv 1 0

Debutant 2 4

TOTAL 27 5 10 12

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

0-3 3-6
Vechime ani ani
in
invatamant 6 1 1 5 6 7 1
in unitate 1 7 1

I1.  2.1.3.PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Total personal didactic auxiliar 3.5 (1 secretar, 1 administrator financiar, 1 mediator scolar, 0,50 profesor documentarist), din care calificat pentru
postul ocupat 4.
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.

Administrator Mediator Profesor

Total posturi Secretar financiar scolar documentarist
3.50 1 1 1 0,50

* PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Total personal nedidactic angajat 5
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.



A

Ingrijitor Muncitor

Total posturi scolar calificat

» Calitatea personalului didactic:
 Calificat: in procent de 100% posturile didactice sunt ocupate cu personal calificat.
* Absolventi de cursuri de formare/perfectionare:
Cadrele didactice au participat la activitatile de perfectionare.
P Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ:
* Rezultate scolare: ponderea elevilor
+ Invatamant primar: rezultate slabe 23%,rezultate bune 28% si foarte bune 49%;
+ invé‘;émﬁnt gimnazial: rezultate slabe 38%, rezultate bune 28% si cu rezultate foarte bune 44 %;
- la admiterea in invatamantul liceal de stat: 99 %
e Procent de promovabilitate la examenele nationale- la Evaluare Nationala 2026: 37,5 % clasa a VIII-a
* Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 16 %
* Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant: 100 %
« Comportament social. nu avem cazuri de elevi cu devieri grave de comportament.
* Disciplina: ponderea elevilor cu medii la purtare de 10 este de peste 92%.
* Absenteism: absentele reprezinta 2,74% din totalul orelor de curs.
* Rata abandonului scolar: 9,38%
* Probleme comportamentale: nu s-au inregistrat
+ 1Incilciri ale legii: nu s-au inregistrat.
» Activitati sociale si culturale: Elevii scolii sunt implicati in activitati sociale si culturale desfasurate in cadrul parteneriatelor traditionale pentru
scoald cu: Primaria Rast, Politia, Biserica si unitati scolare din judet si tara.
« Satisfacerea cerintelor parintilor
Conducerea unitatii a realizat o stransa colaborare cu Comitetul reprezentativ al parintilor in vederea satisfacerii cerinfelor exprimate de acestia, in
acest sens realizandu-se: activitati pentru combaterea absenteismului si abandonului scolar, sporirea sigurantei elevilor, dezamorsarea conflictelor
la clasa, organizarea de activitati extracurriculare, aprobarea optionalelor.
* Numarul de cereri de transfer
In anul scolar: 2025-2026 au fost inregistrate si solutionate 21 cereri de transfer.
e Posturi ocupate sau nu: toate posturile au fost ocupate, conform normativelor
« Rata miscirii personalului didactic: In ultimii 4 ani, 80% din personalul scolii a rimas neschimbat. La aceasta a contribuit atat calitatea
cadrelor didactice suplinitoare, cat si tendinta de ocupare a catedrelor vacante cu titulari.



IV.2.1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolara:
Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii i orientat spre
persoana.Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori ca increderea In om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ In procesul educational si totodata au incredere In organizatie.

Apropiatd de cultura sarcina este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club.

Din analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil .

Relatiile dintre director/personal , profesori/profesori, profesori /elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc. Nu exista
conflicte majore,dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale
(RODIS), rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii
de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspunde.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire gimnaziald i medie.

Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 80%.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

IV. 2.2. RESURSE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE:

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

(l:\lr; Tipul de spatiu IS\I;;}? Suprafatd (mp)
1. Sali de clasa /grupa 8/5 492

2. CDI 1 80

3. Teren de educatie fizica 1 2854

4 Cabinet informatica 1 54

» Laboratoare de tehnologia informatiei si comunicatiilor: 1cabinet cu 10 tablete, tabla inteligenta -monitor, sistem de sunet, sistem de
teleconferintd ; existd conectare la Internet .



INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Grupuri sanitare interioare 9 50
2. Alte spatii — cancelarie 1 32,5
3. Arhiva documente scolare 1 16,8
* INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafatd
crt. spatii (mp)
1. Secretariat 1 12
2, Contabilitate 1 6
3 Spatiu destinat echipei manageriale 2 36

* CDI : Rast peste 2850 volume
Starea cladirilor: Foarte bund/Buna

Calitatea managementului scolar

Managementul scolar si dezvoltarea instituionala la nivelul Scolii Gimnaziale Rast, a fost promovat in plan concret numai printr-o eficienta
utilizare a formelor, instrumentelor si metodelor de conducere la nivel strategic, tactic si operational. Asigurarea si structurarea resurselor, asumarea
raspunderii pentru gestionarea cu maxima responsabilitate a resurselor materiale i umane aflate la dispozitie au reprezentat un indicator de baza al
calitatii managementului scolar.

Prin prisma rezultatelor bune obtinute pe linie profesionald de elevi si cadre didactice, avand in vedere si atmosfera ,,sdnatoasa” existentd in
colectiv, activitatea manageriala poate fi apreciata ca eficientd, punctele forte fiind munca in echipa, disponibilitate la efort, perseverenta, fermitate,
pragmatism si persuasivitate.

Impactul activitatiii asupra altor grupuri, comunititii locale, etc: Initiativele si proiectarea activitatii educationale au primit recunoasterea
parintilor si a comunitatii locale, unitate cu o baza materiala buna sunt numai cateva repere care definesc pozitia Scolii Gimnaziale Rast in
invatdmantul doljean.

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare: se realizeaza permanent in baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia intalnirilor
de lucru sau pentru schimburi de experienta.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor: directorul unitatii a participat la cursuri de formare si perfectionare cu privire
la managementul institutional, reducerea absenteismului si abandonului scolar,educatia parentala etc.



V.1. ANALIZA PEST(E)
V.1.1. CONTEXTUL POLITIC:

Scoala se afla in contextul politic actual, intr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale. Institutia pune in aplicare
politicile implementate de ME, la nivelul sistemului si la nivel local.

V.1.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse
ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, alimitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor
facute la admitere, specialitatile teoretice fiind In continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de Tnvatamantul tehnologic .

Nivelul mediu al castigurilor parintilor: aproximativ 90% sunt familii de agricultori a caror venit mediu se situeaza sub sau la nivelul venitului
mediu pe economie.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi ( 90 % au venituri sub medie) are consecinte negative asupra interesului acestora fata de
scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite,
caiete, ghiozdan etc.) reprezinta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism
ridicat .

Deosebit de utila, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in produse
de panificatie, lapte si mar in invatamantul prescolar, primar si gimnazial ; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele; acordarea
rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare ( Programul
EURO 200).

Elevii din ciclul primar beneficiaza de activitati remediale si activitati extraccuriculare prin Proiectul ANGLE .

La nivelul Scolii Gimnaziale Rast beneficiaza de Programul Masa sandtoasa.

V.1.3. CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, se remarca o scadere a populatiei scolare, parintii aleg sa plece in strdindtate impreuna cu copiii.

Unitatea gcolara este amplasata in centrul comunei, cu o populatie scolara mixta, care nu intampina probleme deosebite in inifierea si
mentinerea legaturii cu familiile elevilor. Exista familii care locuiesc in conditii la limita si care nu colaboreaza cu scoala pentru a sprijini acesti
elevi si de a-1 integra Intr-un proces de educare si instruire coerent §i continuu.

Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii monoparentale ( 20% ) sau elevi parasiti
temporar/definitiv de parintii plecati la munca in strainatate sau parasiti.



V.1.4. TEHNOLOGICUL:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate

nivelurile invatamantului preuniversitar.

Scoala este dotata cu echipamente moderne ( copiatoare, imprimante, calculatoare, table inteligente in fiecare clasa ) si exista resurse financiare
suficiente pentru asigurarea service-ului si a consumabilelor necesare procesului didactic. Laboratorul de informatica este dotat cu 20 de laptop-
uri sunt suficiente i pentru clasele formate din 20-25 elevi.. Conectarea la internet este posibila pentru toate compartimentele.

V.1.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, localitatea Rast se inscrie printre cele mai putin poluate centre rurale. Nu exista indicatori de poluare ridicati la calitatea
aerului, apei si a solului, factori ce nu influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

V.2. Analiza SWOT

l. CURRICULUM

PUNCTE TARI

¢ Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-
cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de evaluare.

¢ Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de
dorintele eleviilor, baza materiala si incadrare ;

% Preocupari 1in directia preddrii cunostintelor prin
introducerea softului educational ;

% Surse informationale bogate manuale , auxiliare
didactice, parascolare, CDI, internet, table inteligente in
fiecare clasa,

% PUNCTE SLABE

+» Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie Intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia.
 Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne.

% Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent in
scoala.

OPORTUNITATI

** Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in
vederea procurarii de auxiliare si parascolare.

« Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitionarii

+ Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le
ofera scoala, disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

% Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti procure auxiliare scolare;

¢ Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatamantul gimnazial,

¢ Starea fizica precara a manualelor la unele obiecte.




Il. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
«+ Personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic;
+«»+ Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele;
«+ Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

% Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

« Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o
tematica diversa;

¢ Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari pentru

predarea lectiilor asistatd pe calculator.

PUNCTE SLABE

« Conservatorism 1in utilizarea metodelor activ-participative de
predare-invatare-evaluare la ciclul gimnazial,

¢ Valorificarea insuficienta a datelor obtinute in urma monitorizarii
si controlului activitatii didactice.

¢ Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala.

OPORTUNITATI

+» Legislatia muncii permite angajarea de catre scoala a personalului
calificat pentru compartimentele deficitare;

+¢ Parinti care solicitd si manifesta interes pentru o pregatire de
calitate;

+» Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru
formarea continua a cadrelor didactice.

AMENINTARI

% Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

¢ Scaderea numarului de copii din localitate creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.

¢ Cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile UE;

¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a familiei
in viata scolii.

IV. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

¢ Scoala dispune de un local spatios, amenajat cu toate utilitatile
necesare,

** Scoala detine autorizatie de functionare;

++» Baza materiala buna in continud modernizare;

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari;
% Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita permanent prin
eforturi proprii, de manuale, auxiliare didactice, parascolare;

% Conectarea la Internet;

Mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii
periodice.

L)

PUNCTE SLABE

« Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii
pagubelor realizate de catre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea gestionarii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa;

+«»+ Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.




OPORTUNITATI

+» Descentralizarea finantarii si autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;

+ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
pentru rezolvarea problemelor materiale curente

¢ Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare
in vederea asigurarii de conditii materiale decente;

¢ Programe nationale de dotari cu material didactic pentru
CDI si orele de educatie fizica si sport si cu carte scolara

AMENINTARI

% Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de
referinta afecteaza contractile de achizitii pe termen mediu
si lung;

7/

* Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile
scolii.

IV. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

+ Colaborarea cu Primaria, Politia locala, Grupul de
pompieri, Oficiu pentru protectia consumatorului;

¢+ Colaborare buna cu preotii Bisericii Sf. Nicolae;

+ Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

+» Relatii de parteneriat cu scoli din strdinatate si Romania.

PUNCTE SLABE

% Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
Craiova si din tara;

% Inconsecventa in promovarea imaginii scolii In
comunitate.

OPORTUNITATI

¢ Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;

+ Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de
parteneriat;

% Lobby din partea parintilor privind realizarile si
performantele scolii;

¢ Deshiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor
din comunitatea locala.

AMENINTARI

« Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;

¢ Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii a
problematicii vaste din activitatea gcolii.

V.3. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si

autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatdmant.




Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul
Comitetelor de pdrinti si al Consiliului reprezentativ al pdrintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu parintii, acestia implicAndu-se in
rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Rast participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire
a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la intdrirea stdrii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primdria Rast au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, Intretinerea
si repararea unitdfii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitard, educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie,
Politie, Echipa Comunitara,Dispensarul Medical.

V.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin cele
extracurriculare.
Am dorit, si ne dorim 1n continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.
Simbolurile scolii:
Deviza: ,,Educatia este cea mai puternica arma pe care voi o puteti folosi pentru a schimba lumea”.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie i generozitate fatd de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce
ai mai bun in orice imprejurare.

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atagsament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.



Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara dou activitati de baza aflate intr-o permanenta interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin
caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv,
cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

» realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din
comunitatea locala, O.N.G.-uri.

» eficientizarea Invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.

> realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

v' comunicare verbala: intilniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

v/ comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

v consultanta: individual, pe echipe;

v' comunicare nonformala: schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii de decizie politica etc.



Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei
(dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

> eficientizarea comunicarii externe;

» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de educatie oferite);
» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

» valorizarea imaginii scolii ITn comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de Invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Rast, are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

v' formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal;

v' dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.

v'dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe;

v cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

v’ formarea autonomiei morale.

VI. VIZIUNEA SCOLII

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziald Rast isi propune sd contribuie la dezvoltarea libera, integrala si armonioasd a
copiilor din comunitatea noastra, la formarea personalitatii lor pentru a deveni cetdteni care respecta valorile democratiei
si ale umanitatii dovedind autonomie si creativitate.

Conducerea Scolii Gimnaziale Rast urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin
aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de MEC, incurajand initiativa personala si creand conditii in
dezvoltarea individuala a fiecarui cadru didactic. Promovam un invatamant in care toti elevii s aiba sanse egale de
progres si formare pentru a deveni cetiateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii si pe
piata fortei de munca.



VII. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Deviza scolii : ,,Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti copiii sunt la fel. Noi,
impreund cu familia ta, te calauzim spre reusita i implinire, cdci tu ne reprezinti”.

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor sanse egale de studiu, protectie sociala,
dezvoltare intelectualid si a carierei intr-o EUROPA UNITA, prin intarirea si diversificarea laturii formative a
procesului educational;

Realizarea idealului educational al scolii romanesti - dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, in formarea personalititii autonome si creative ;

Realizarea unui invatimant formativ cu accent pe dezvoltarea mobilitatii, flexibilititii, pe stimularea creativitatii si
spiritului de investigatie al elevilor, ridicarea standardului de pregatire la nivelul cerintelor;
Inlocuirea lui ,,ce stie elevul “ cu ,,ce stie si faci elevul”;
Formarea complexa a elevului in vederea unei integrari sociale rapide si adaptarii la o societate dinamica, de tip
european;

Promovarea culturii dezvoltarii personale, fizice si morale, culturii atitudinii proactive si participative, culturii
integrarii in diversitate, a egalitatii sanselor si a globalizarii, in conditii de respect al identit:itii.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala, autoritatile locale implicandu-se tot mai mult in viata scolii.

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat in urma unei judicioase analize a starii invatamantului, la nivelul Scolii Gimnaziale Rast, in
anul scolar 2025 2026.
Acest document si totodata instrument de lucru este necesar intrucat asigura 0 imagine reala si o analiza a ceea ce este scoala, dar in acelasi timp
proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, trasand repere clare.
El a fost dezbatut in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie al unitatii, ocazie cu care au fost reliefate punctele tari si punctele slabe, dar
si oportunitatile si amenintarile, totodata stabilindu-se directiile de dezvoltate institutionalad pe termen mediu.
Proiectul este rodul gandirii si deciziei colective, avand la baza atat experienta echipei manageriale cat si initiativele si observatiile colectivului
de cadre didactice, ale reprezentantilor parintilor si comunitatii locale.

Componenta echipei:



e

%

STOICA LIANA -TATIANA- Directorul unitatii scolare-conducatorul echipei
VECHILU GABRIEL- responsabil PSI

VECHILU LAVINIA- coordonator de proiecte si programe scolare si extrascolare
ROSU CAMELIA - responsabil Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
MIHAI ADRIANA — membru Consiliu Administratie

VLADU MIHAELA - presedintele Comitetului reprezentativ al parintilor

Ing. ARNAUTU CATALIN CIPRIAN — primar

Responsabilii comisiilor din unitatea de invatamant
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l. 2. TINTELE (OBIECTIVELE) STATEGIGE

T.1.Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin formarea si  dezvoltarea
competentelor-cheie ;

T.2.Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare desfasurarii unui invatamant performant prin implementarea unui sistem de
asigurare a calitatii;

T.3.Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

T.4.Adaptarea managementului institutional si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al conectarii la propunerile si nevoile exprimate de
beneficiari;

T.5.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene;

[11.3. OPTIUNI STRATEGICE



TINTA 1.

Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin formarea si
dezvoltarea competentelor-cheie;

Motivarea alegerii tintei :
1. Legea Invatamantului Preuniversitar formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionali a elevilor, formarea sidezvoltarea
competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa
beneficieze de sansa dezvoltarii Sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioarain educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.
3.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele  activ-participative.

vvvvv

Resurse strategice:

1. Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale

2. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile

3. Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site 1SJ, legislatie actualizata

4. Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din
afara scolii

5. Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile
si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

6. Resurse de autoritate si putere : 1ISJ Dolj , MEC, Primaria Com. Rast, Consiliul local Rast.

OPTIUNI STRATEGICE



Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor]

- Cunoasterea  de catre
toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate extern si
intern (MEC, 1SJ,scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale

catedrelor,comisiilor de lucru;

-Continuarea modernizarii
mediului fizic scolar prin
actualizareamijloacelor de
invatamant;

-Imbogatirea fondului de
carte din  CDIl-uri  si
biblioteci;

- Perfectionarea cadrelor

didactice pentru utilizarea
mijloacelor IT si eficientizarea
metodelor de predare activ-
participative atat in mediul on-

line cat si fizic, pentru initierea
sidezvoltarea  de proiecte

din perspectiv unei dezvoltari
durabile;

- Valorificarea si imbogatirea
elementelor valoroase  din
traditia scolii i promovarea
lor in comunitate prin
organizareade  activitati,
prezentarea rezultatelor pe
site-ul scolii, site-urile web ale
proiectelor derulate, platforme
educationale;

evaluarilor in
demersului didactic;

-Implementarea curriculum-ului
scolar, prin parcurgerea integral

a programei si a C.D.S.
utilizand cele mai eficiente
mijloace simetode pentru

stimularea interesului
elevilor;
- Valorificarea rezultatelor

proiectarea

- Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea unor
programe personalizate,
atractive;

-Proiectarea diferentiata a
demersului didactic;

-Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru

sustinerea activitatilor educative.

- Atragerea de fonduri
prindepunerea de proiecte cu
finantare europeana;

- Implicarea activda 4
tuturor cadrelor didactice in|
gasirea de sponsori pentru
derularea  de  activitati
educative;

- Pregatirea elevilor capabili de
performanta  in vederea
participdrii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

-Implicarea elevilor in vedereg
responsabilizarii individuale si
colective prin activitati
curriculare si de participare
activa la activitatile scolii si
comunitatii;

- Promovarea invatarii prin|
implicarea activ-participativa si
prin experimente stimulatoare;

-Implicarea membrilor
comunitatii  locale  pentru
sustinerea 'demersului  scolii
privind educatia pentru

dezvoltare scolara durabila.

- Reconsiderarea oferteil
educationale 1in functie de
nevoile specifice ale
comunitagii si resurselor de
care dispune scoala;

- Colaborarea cu autoritatile]
locale si cu alti parteneri de 13
nivel local, judetean si nationall
implicate 1n actul educational,
in derularea de proiecte sif
programe de dezvoltare
scolara.




REZULTATE ASTEPTATE:

o Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

o A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate, crestereamediei
generale/ clasa si scaderea ratei absenteismului;

o Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in liceu;

o Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;

o Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2.

Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare desfasurarii unui invatamant performant prin implementarea unui sistem de
asigurare a calitatii;

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Invasiamantului Preuniversitar formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea
competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in
vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative.

4. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care sa asigure o comunicare optima online, precum si facilitarea utilizarii materialeloreducationale
in format electronic, precum si realizarea de resurse educationale deschise de catre cadrele didactice.

6. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este 0 idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

o Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale

J Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile

o Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata.

o Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior.

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si



pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
o Resurse de autoritate si putere: I1SJ Dolj , MEC, Primaria Com. Rast, Consiliul local Rast

OPTIUNI STRATEGICE:

dezvoltare armoniasa
socio-emotionala;
-Reactualizarea Rl cu unele
sanctiuni in cazul nerespectarii
normelor de conduita in scoala;
- Reactualizarea ROF;
-Valorificarea tuturor
momentelor propice in cadrul
orelor, in vederea mentinerii
unui ambient placut si curat, in
favoarea elevilor.

local,

-Asigurarea bazei logistice pentru
evaluarea elevilor claselor a 11-a, &
IV-a, a Vl-a si a Vlll-a, pentru
olimpiade scolare, pentru
activitatile educative si sportive,
extracurriculare si concursurile
scolare;

-Mentinerea in stare de bung
functionare a sistemului  de|
supraveghere video;

-Mentinerea in bund stare de|
functionare a echipamentelor

informatice.

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea bazei materiale sif Dezvoltarea resurselor] Dezvoltarea relatiilor
atragerea de resurse umane comunitare
financiare
- Sustinerea in cadrul orelor def -Mentinerea in incinta si - Asigurarea  resurselor] - Reactualizarea parteneriatului
consiliere si orientare a unor| perimetrul scolii a unui climat de] umane necesare desfasurariil cu Politia in vederea cresterii
teme privind educatia rutiera,| siguranta, a unui ambient propice] in conditii optime & sigurantei elevilor si cadrelor
traficul de persoane, riscurile| actului educational prin|  procesului instructiv|]  didactice, pentru combaterea
consumului de alcool, tutun)| implicareaelevilor, cadrelor educativ; delincventei juvenile si
educatie pentru sanatate si| didactice, parintilor si Consiliuluil -Repartizarea bugetului pe| a manifestarilor violente, a

prioritati, cu consultarea

factorilor implicati (C.A,
Contabilitate, Primarie,
1SJ);

-Intretinerea bazei materiale
existente si imbunatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragere &
resurselor;

-Monitorizarea respectariide
catre elevi si personalul
scoliia legislatiei in vigoare,
a prevederilor,

Regulamentului intern.

absenteismului, prin realizarea
unor ore de consiliere si
orientare cu participarea
cadrelor de politie;

-Initierea elevilor in adoptarea
unui comportament adecvat in
situatii de  urgentd  prin
simuldrile semestriale si prin
orele de dirigentie In|
colaborarecu ISU.

REZULTATE ASTEPTATE:

o Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere

asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

o Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si aambientului

scolii este mai mare;



o Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee ;

J Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala;
o Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.
TINTA 3.

Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pecompetente,
folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare cadru didactic are obligatia morala si profesionala de a accesa programe de formare continua periodic;
2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizarii noilor tehnologii, a platformelor on-line si de a produce materiale didacticein format
electronic si chiar resurse educationale deschise;

3. Desfasurarea de activitati instructiv - educative atractive pentru elevi;
4. Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea managementului pozitiv al clasei de elevi;

Resurse strategice:

o Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD, furnizori de formare continua, autoritati locale;

o Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

o Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site CCD, site ISJ Dolj, legislatie actualizata;

o Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de formare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
. Resurse de autoritate si putere : 1SJ Dolj , MEC, Primaria Com. Rast, Consiliul local Rast.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilorcomunitare

atragerea de resurse
financiare
- Formarea corpului profesorall -  Implicarea Comitetuluil - Realizarea unui program de| -  Diseminarea in comunitate a

pentru utilizarea metodelor
predare-invatare- evaluare;

de

parintilor in atragerea de persoane
fizice sau juridice care prin

formare continua personalizat al

intregului personal al scolii, in

activitatilor desfasurate de scoala, in|
vederea cresterii vizibilitatii scolii si




-Formarea corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-
traditionale aplicarea
metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de
invatare si evaluare;

- Colaborarea scolii cu CCD si
alte institutii abilitate, in vedered
parcurgerii de catre cadrele didactice
a cursurilor legate de tinta propusa;
-Folosirea de catre cadrele didactice
a mijloacelor moderne de predare-
evaluare;

- Reactualizarea ROI cu unele
masuri privind alocarea fondurilor
necesare formarii cadrelor didactice
Cu un numar mic de credite
profesionale transferabile.

- Proiectarea responsabila a
activitagilor  pentru ,,Saptamanal
verde” si saptamana "Scoala Altfel”,
in vederea implicarii elevilor in|
activitati in comunitate si activitati de

voluntariat;

contributii financiare si materiale
sa sustina programe de
modernizare a activitatii educative
si a bazei materiale

- Imbunititirea  bazei de
material didactic (softuri) modern
pentru desfasurarea de demersuri
didactice optime;

- Finantarea necesard pentryl
dotareasalilor de clasa cu mobilier|
si echipamente electronice, softuri
educationale, necesare realizarii
unor lectii moderne;

- Constituirea bugetului pentru
formarea continud si alocarea
acestuia in functie de necesitatile
deformare ale personalului scolii.

conformitate cu prevederile
legale(perfectionarea la 5 ani);
- Asigurarea
umane necesare desfasurarii in|
conditii optime a procesului
instructiv-educativ;

-Oganizarea unor activitati
demonstrative, de folosire a
metodelor activ-participative in
cadrul catedrelor;

- Implicarea unui numar mare de

elevi in activitati educative,
participarea la  concursuri artistice
si sportive, indiferent de etnie,
apartenenta religioasa;
- Continuarea  parteneriatului
familie-scoala  prin  includereg
parintilor in activitati, lectorate,
diseminari de bune practici etc.

resurselort

intarirea  imaginii  acesteia  in
comunitate;
- Mentinerea  colabordrii  scoala-

familie-comunitate prin activitagi i
actiuni la care participa eleviiscolii si
care fac sa creascaprestigiului acesteia
incomunitate;
- Popularizarea ofertelor de formare
ale CCD si a altor institutii care
organizeaza activitati de formare;

- Diseminarea rezultatelor
activitatilor de formare.

REZULTATE ASTEPTATE:

o Cadrele didactice identifica nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii scolare, dar si in functie deaspiratiile
personale, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
e  Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform LIP;

Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de formare continua;
Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare;
Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de calitatea actului didactic.



TINTA 4.

Adaptarea managementului institutional si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al conectarii la propunerile si nevoileexprimate

de beneficiari;

Motivarea alegerii tintei :

1. Legislatia in domeniul educatiei si recomandarile privind corelarea obiectivelor reformei nationale si locale;
2. Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadredidactice,

orientat spre sustinerea valorilor scolii;

3. Colaborarea eficienta dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unitatii scolare pentru sustinerea transparentei deciziilor;
4. Abordarea diferentiata a procesului de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin

promovarea unui invatamant incluziv;

Resurse strategice:

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica siconsumabile;
Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ Dolj , site CCD Dolj , legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare;
Resurse de autoritate si putere: 1SJ Dolj , MEC, Primaria Com. Rast, Consiliul local Rast.

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si|
atragerea de  resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilorcomunitare

- Cultivarea unui sistem de valorisi 4
eticii manageriale bazate pe
transparentda, comunicare si intelegere,
in care atributiile si responsabilitatile
sa fie cunoscute si respectate la fiecare

nivel: al conducerii, pe arii curriculare,

- Luarea deciziilor referitoarelal
necesarul resurselor financiare
prin consultarea organismelor|
de lucru;

- Gestionarea corecta si eficienta
a resurselormateriale;

- Participarea echipei
manageriale, a  sefilor de
catedra la cursuri  de

management educational;
- Delegarea responsabilitatilor

in cadrul  echipei manageriale)

- Identificarea, prin evaluare
institutionala, a nevoilor

de educatie ale comunitatiilocale si
cautarea

de satisfacere a
cadrul  normativ

acestora 1In




pe domenii de probleme, pe discipline,
pe clase;

-Proiectareca  activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare g
calitatii in educatie;
-Consiliere,  control,
evaluare, bazate pe
proceduri;

-Aplicarea  programelor  nationale,
popularizarea legislatiei  scolare in|
randul elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice;

Proiectarea activitatii  educative 3
nivelul claselor respectand programa
pentru consiliere si alte documente in|
domeniu.

monitorizare,
reguli si pe

- Realizarea unei baze de date
cu elevii ai cdror parinfi sunt
plecati in strainatate sicu elevii
care prezintd factori de risc
educational;

- Luarea deciziilor referitoare 13
necesarul resurselor financiare
prin consultarea organismelor|
de lucru.

avandu-se in vedere criteriile de
competentd  profesionald  si
manageriala, precum si
principiul lucrului in echipa;

- Distribuirea de
responsabilitati tuturor cadrelor
didactice, invederea
valorificdrii potentialului
individual prin consultare si

implicare;
- Evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza

indicatorilor de performanta;

- Consilierea elevilor de catre
diriginti si invatatori pentru a
cunoaste indeaproape mediul in|
careacestia traiesc si colaborarea
cu profesorii clasei pentru ca
acestia sa cunoasca problemele

elevilor.

existent si curesursele disponibile;
- Aplicarea de chestionare de
feedback parintilor si elevilor; -

- Derularea  parteneriatelor
educationale in vederea|
eficientizarii demersurilor
educative de la nivelul claselor si
scolii (sedinte, consultatii,
lectorate);

- Colaborarea cu serviciul socialdin
cadrul Primariei pentru cazurile
speciale.

REZULTATE ASTEPTATE:

o Diminuarea numarului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice - conducerea scolii;

J Scaderea numarului de sesizari venite din partea parintilor sau sustinatorilor legali;

e _ Imbunatitirea imaginii in comunitate si in afara acesteia prin promovarea elementelor reprezentative;

. Relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

o Implicarea comunitatii locale in sustinerea activitatilor scolii;

o Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisiisi a conducerii
scolii;

° Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un managementde calitate;

o Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune: dirigintele este atat managerul clasei, cat si al activitatilor educative, el creeazamediului

educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.



TINTA 5.
Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene;

Motivarea alegerii tintei :

Oportunitatile de finantare oferite de programele Erasmus +, POCU, fonduri norvegiene si alti finantatori;
Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la proiecte nationale, europene;
Ofertele ONG-urilor pentru activitati de voluntariat;

Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect;

Existenta acreditarii Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare a Scolii Gimnaziale Pianu de Sus pe perioada 2021-2027;
Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte;

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Noook~whE

Resurse strategice:

o Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale, reprezentanti ANPCDEFP (Agentia Nationald Pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale);

o Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii
proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

J Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ Dolj, site fonduri structurale, legislatie
actualizata.

o Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte europene, formatori, experti locali si nationali;

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva dezvoltarii scolaredurabile si

pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

OPTIUNI STRATEGICE:



Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor]

- Informarea cadrelor|
diactice si aelevilor in legatura
cu posibilitatea desfasurarii
unorproiecte de parteneriat sau

de mobilitate a cadrelor|
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare;

- Stimularea  elevilor  si
cadrelor didactice in vederea
comunicarii  prin  intermediul

internetului (email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in cadrul
unor proiecteeducationale;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte  scoli
(lingvistice, de  cercetare,

excursii tematice etc.) din zona,

din tara si din strainatate.

- Formarea cadrelor
didactice privind participarea
la actiuni de voluntariat, inl
elaborarea aplicatiilor;

- Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice, pe
site-ul scolii, presa locald, 4
experientei participarii  la
programele  europene i
aplicarea in activitatea scolara.

- Formarea cadrelor didactice
privind elaborarea aplicatiilor 1in
programul Erasmus +,

- Aplicarea la termenele stabilite

pentru obtinerea de granturi in|
programul Erasmus +;
- Organizarea spatiului ,,Proiecte]

europene” pentru cadrele didactice si
elevii  implicati in  realizared
proiectelor;

-Informarea cadrelor didactice cu
privire la oportunitatile de colaborare
europeana in cadrul programului
Erasmus +.

- Implicarea unui numar cat maij
mare de cadre didactice si elevi inj
proiecteleErasmus +.

- Incurajarea  personalului  unitatii
scolare de a promova imiginea scolii.

- Popularizarea activitatii scolii
si diseminarea rezultatelor|
obtinute de elevi si cadre
didactice in cadrul proiectelor
desfasurate in comunitate si
in afara acesteia(massmedia,
internet, publicatii, reviste de|
specialitate), in  vedered
cresterii prestigiului scolii si &
sentimentului de apartenentd)
al elevilor si a cadrelor
didactice;;

- Continuarea  parteneriatelor
cu institutiile din cadrulf
comunitatii;

- Colaborarea cu diferite ONG-
uri,firme private etc.

REZULTATE ASTEPTATE:

importanta pe care il au in scoala.

Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;
Accesarea de finantari, alaturi de institutiile cu care exista parteneriat de colaborare;
Identificare de noi parteneri si de surse de finantare;
Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din fonduri europene;
Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in proiecte comunitare;
Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul side

b. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI



PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Crt. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE

1. CURRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ;
Managementul la nivelul scolii si al clasei;
Inovarea procesului instructiv-educativ prin
utilizareanoilor tehnologii

2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in|
scoala a calitatii de cetatean;
Perfectionareapregitirii metodice si stiintifice a
cadrelor didactice
Perfectionarea competentelor manageriale

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE Conditii de studiu si de siguranti;

4. RELATII COMUNITARE Realizarea de activitati extracurriculare cu implicarea|
comunitatii locale;
Realizarea si implementarea de proiecte cu finantare|
europeana.
Diversificarea parteneriatelor la nivel local




PLAN DE ACTIUNE (OPERATIONAL) AN SCOLAR 2025-2026

TINTA STRATEGICA 1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor prin

formarea si dezvoltarea competentelor-cheie ;

Directii Obiective Actiuni propuse Termen Responsabili | Resurse Indicatori de
strategice Materiale performanta
Optiunea Personalizarea Educarea elevilor prin  |Conform Invatatorii si Programele Toate optionalele
curriculara implementarii disciplinele de baza si planificarilor |Dirigintii elaborate la japrobate de CAau
curriculumului prin CDS pentru Comisia de|nivelul unitatii [primit avizul inspectorilor de
national in functie de |parteneriat  si curriculum de invatamant  Specialitate
nevoile celui care  |cooperare in comunitate;
invata side - Cadrele didactice Cresterea interesului elevilor
specificul comunitatiiimplementeaza pentru ore, masurat in
scolare; curriculumul scolar, prin rezultate scolare bune si
parcurgerea integrala a foarte bune, procent de
programei si a C.D.S. promovabilitate si
utilizand cele mai cresterea mediei generale/
eficiente mijloace si clasa;
metode pentru stimularea - Desfasurarea a cel putin
interesului elevilor; 65% din lectii prin
integrarea noilor tehnologii
si metodelor moderne;
Optiunca Cresterea calitdtii |-programe comune de Conform Responsabilu [Cursuri formare |- Implicarea cu 25% a
resurse umane resurselor formarepentru cadre planificarilor cu Rapoarte cadrelor didactice in programe
umane din didactice, parinti si alti  [CCD si ISJ perfectionarea  [Metodologii de formare
unitatea scolara in freprezentanti ai
vederea comunitatii in domeniul
indeplinirii comunicarii i hegocierii
scopurilor

educationale




Optiunea Initierea  si -publicarea pe site-ul Consiliul Site-ul scolii | Buget 2%
financiara promovarea unor scolii a unor materiale educativ pliante

programe promotionale pentru Modulul 1

complexe aceasta directie Modulul 1V Resp. proiect

educative si a -realizarea de panouri

unor parteneriate pentru mediatizarea

la nivel local activitatilor cuprinse in

aceste proiecte

Optiunea Implicarea -realizarea in comun a Invatatorii si Site-ul scolii Stimularea competitiei
relatia cu parintilor si unor activitati Modulul | dirigintii
comunitatea | administratiei extrascolare si Modulul IV

locale in extracurriculare Resp.cu

procesul -afigarea materialelor imaginea

decizional al pe site- ul scolii scolii

scolii s1  1in
activitatea ei.

TINTA STRATEGICA 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantii necesare desfasuririi unui invitimant performant prin

implementarea unui sistem de asigurare a calitatii;

Directii Obiective Actiuni propuse Termen Responsabili Resurse Indicatori de
strategice materiale performanta
Optiunea Optimizarea -dezvoltarea curriculara  si Modulul | Director Legislatiescolara [Planificarile anuale si
curriculara procesului instructiv |extracurriculara Ghiduri pe unitati de
-educativ programe invatare respecta in

proportie de 90% din
cerintele
metodologice impuse
de curriculumul
national/programele
pe discipline




Optiunca Centrarea -activitati de remediere scolara- Invatatori,  [SC-uri Proiectul |Abandon scolar 10%
resurse umane demersului didactic |conform graficului Saptamanal Profesori planului de

dincadrul lectiilor ~ |-diseminarea rezultatelor in scolarizare

catre dialogul randul celorlalte cadre didactice,

participativ stimulat neimplicate in proiect Modulul | Director

deobservare, analiza, -infiintarea unei comisii(formata Modulul IV

comparare, sinteza sidin invatatorul/prof.clasei, un

gandire critica, politist comunitar, consilierul )

Instruire diferentiata, |[psiho-pedagogic) care sa se Permanent Director

utilizarea TIC; deplaseze la domiciliul elevilor

cu risc de abandon;

Optiunea Asigurarea bazei - achizitionarea de materiale Permanent Consilierul |Inventarul scolii [Surse extrabugetare
financiara tehnico-materiale  |didacticenecesare  activitatilor educativ  |CDI

adecvate pentru caantreprenoriale si extrascolare; Procese verbale

fiecare elev sa-si- amenajarea unei sali de clasa Director Raport de

cunoasca si sa-sispeciale pentru derularea activitate

dezvolte activitatilor extracurriculare

aptitudinile
Optiunea- relatia | Imbunititirea - parteneriat scoala — familie;| Octombrie Invatitorii si | Metodologii Cresterea cu 10 % a
cu comunitatea  |parteneriatului - implicarea Consiliului dirigintii Proiectele  parintilor care se

scoala—familie, Reprezentativ al Parintilor in| elaborate  fimplicd in activitatile

Informarea activitati de petrecere a timpului Februarie Consilier organizate de scoala

periodica a parintilor liber in mod placut siutil; educativ

despre situatia
scolara si
disciplinara a
elevilor;




TINTA STRATEGICA 3. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatdmant
bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

Directii Obiective Actiuni propuse Termen Responsabil Resurse Indicatori de
strategice performanta
Optiunea Cresterea - colaborarea scolii cu CCD si| Permanent |Responsabil cu Metodologii Planificarile anuale
curriculard randamentului alte institutii  abilitate, 1n perfectionarea Ghiduri s peunitati de
muncii educativevederea parcurgerii de catre] Oferta CCD invatare respectiv
prin activitati cadre a cursurilor legate de Oferta del inproportie de 90%
curriculare si tinta propusa, cursuri din  cerintele
extra- curriculare metodologice
- folosirea de catre cadrele Cadrele impuse de
didactice ~a  mijloacelorf Permanent didactice curriculumul
moderne de predare- invatare Directorii national si la
- evaluare decizia scolii
Optiunea resurse| Pregatirea si - cadre didactice dornice de| 1 oct.-anual | Responsabil cu| Completarea Existenta
umane formarea cadrelor | perfectionare — tabele cu perfectionarea chestionarelor diplomelor de
didactice 1in semnatura C.d.  Tnaintat transmise in| formare la nivelul
vederea CCD-ului; scoli  de catre responsabilului cu
imbunatatirii - cadrele didactice participa CCD formarea
procesului la programe de formare prin Responsabilul continua
instructiv. - programul PNRAS Modulul 1 :
. . ...l Modulul IV com. metodice
educativ - organizarea unor activitati

demonstrative, de folosire g
metodelor prin cooperare,
activitati in  parteneriat]
sustinute de profesorii
implicati in proiecte
educative.




Optiunea Gestionarea - Finantare prin PNRR Februarie Inventarul scolii| Identificarea
financiara eficienta  a pentru dotarea salilor de 2026 nevoilor specifice
resurselor clasa cu mobilier si Director unitatii scolare
materiale si echipamente electronice,
financiare softuri educationale,
necesare realizarii unor
lectii moderne;
Optiunea relatial| Initierea  si Permanent Procese verbale | Cresterea
Cu comunitatea| promovarea unor - Lectorate cu parintii pe numarului  de
programe educative tematica activitatilor] pdrinticare
si a unor extracurriculare. Director legatura cu scoala
parteneriate la nivel fata de anul scolar
local privind Modulul | anterior
derularea unor Modulul 1V
activitati

extracurriculare

TINTA STRATEGICA 4: Adaptarea managementului institutional si al clasei in scopul eficientizirii activititilor si al conectirii la

propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

Directii Obiective Activitati propuse Termen Responsabil Resurse Indicatori de
strategice Performanta
Optiunea Cunoasterea  de catre| - Realizarea unui CDS specific | Februarie Consiliul de Programe Ghiduri [Toate optionalele
curriculara toate cadrele didactice [prin consultarea elevilor si - anual administratie Metodologii Procese faprobate de CA au
a dominantelor ariilor |parintilor verbale primit avizul
curriculare, a - Realizarea  Planului - Septembrie Director inspectorilor de
obiectivelor  de Managerial in care sa fie incluse si |- anual specialitate
studiu si proiectarea  |activitatiextracurriculare destinate
elementului didactic, |inclusiunii tuturor elevilor
bazata pe noile directii |- Elaborarea unor programe
ale curriculum-ului adecvate pentru disciplinele - Septembrie Cadre didactice
actual optionale -anual
- Efectuarea analizei privind Responsabilii
gradul de cuprindere si participare [Modulul | comisiei CEAC,
a tuturor elevilor Modulul I11 comisia de
in actul educational. curriculum




Optiunea resurse |Aplicarea decatre - Cursuri de formare pentru Resp. comisieide |Ofertade formare |Cresterea cu 10% a
umane toate cadrele cadrele didactice. - CCD perfectionare continua, cadrelor didactice
didacticedin scoald a | - Dezvoltarea unui program de Perfectionarea care participa la
principiilor privind  |monitorizare a rezultatelor cadrelor didactice |cursuride formare
invatareasi predarea [elevilor cu ritm lent de invatare. Permanent Director pringrade didactice
ce stau laelaborarea
noului curriculum
Optiunea Pregatirea si - Achizitionarea de softuri Permanent Director Directorii Alocarea de
financiara formarea continuaa educationale 1n cadrul Resp. de comisii  Administrator fonduri pentru
cadrelor didactice  |proiectului PNRAS —Reducerea financiar imbunatatirea bazei
abandonului scolar materiale (5%)
-Dezvoltarea unor programe  [Permanent Consilierul Cel putin 2% dintre
educationale, adaptatenevoilor educativ elevii cu probleme
educationalespeciale ale de invatare  au
beneficiarilor (elevi cu CES, cu inregistrat progress
risc social crescut)
Optiunea relatia  Implicarea parintilor |-Optimizarea sistemului de Septembrie- Consilierul Directori Eficientizarea
cu comunitatea  |si @ administratiei  [diseminare in scoala si anual educativ Rep. Parintilor activitatii
locale in procesul |comunitate a informatiilor Rep. Comunitatii
decisional al scolii si jprivind politicile nationale si ~ |[Octombrie- locale Partenariate
in activitatea ei europene de dezvoltare a anual Cadre didactice

educatiei inclusive
-Constituirea parteneriatelor
scoald-comunitate locala

Cons. Educativ
Director

TINTA STRATEGICA 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationalesi europene;

Directii Obiective Actiuni propuse Termen Responsabili Resurse Indicatori  de

strategice performanta

Optiunea - Participarea parintilor la |[Permanent Invatitorii  si  |Procese verbale  |Cresterea cu 10 %

curriculara unele activitati organizate de dirigintii Director |Proiecte a parintilor carese
scoala implica in




Cadrele didactice
Responsabilul cu
proiecte europene

activitatile
extracurriculare
Cresterca cu 20% a
interesuluielevilor
pt. lectii

Cresterea cu

10/% a
rezultatelor scolare
ale elevilor

Optiunea resurse | Cunoasterea - Organizarea si desfasurarea Consilierul educativ [Programe Cresterea cu 5% a
umane mai aprofundataa unor programe educative de Lunar educative intalnirilor cu
problemelor legate defformare pentru parinti. parinti
viata, - Efectuarea evaluarilor privind Consilierul educativ
comportamentul si  [rolul scolii, prin prisma Anual Director
aspiratiile elevului |comunitatii. Responsabilul cu
- Organizarea de catre cadrele proiecte europene
ddidactice de lectii
demonstrative si workshop-uri;
Implementarea de proiecte
Cu finantare europeana
Optiunea Gestionarea - ldentificarea resurselory Permanent Pres.consiliului Procese verbalel Bugetul unitatii
financiara eficienta a extrabugetare si repartizarea reprezentativ al Inventarul de 1invatamant
resurselor lor conform prioritatilor. parintilor scolii Bugetul
materiale  si Administrator proiectului
financiare. financiar PNRAS

Responsabilul cu
proiecte europene




Optiunea Cresterea - Participarea parintilor la Pres.consiliului Planul managerial Popularizarea lanivelul
relatia cu interesului organizarea unor activitagi reprezentativ al Starea comunitatii  a
comunitatea partenerilor extracurriculare: meserotunde |  pgrmanent | Parintilor invatamantului activitatilor si
educationali (elevicu participarea Consilierul educativ proiectelor scolii
—parinti— reprezentantilor bisericii, Cresterea cu 20% a
comunitate politiei, directiei de sanatate Cadre didactice interesului elevilor si
locald) in  [publica, protectiamediului, parintilor pentru
vederea etc. Responsabilul  cu activitatile si proiectele
imbunatatirii - Realizarea unor analize Permanent |  projecte europene desfasurate 1n scoald
activitatilor privind imaginea si statutul
scolare. scolii la nivelul comunitatiisi
gradul de credibilitate al
acesteia.
- Participarea comunitatii
locale la activitati organizate
de cadreledidactice. Lunar

VIII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii
si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Rast in perioada 2026-2031:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale

4. Dezvoltarea personal si profesionald a cadrelor didactice

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica



TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2026-2031

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1.  Asigurarea  cresterii
calitatii in educatie pentru
toate domeniile si  toti
indicatorii din standardele de
acreditare si evaluare
periodica a unitdtilor

de invatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor
de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,
in vederea aplicdrii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea
implementarii SCIM si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Dolj, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.L.P., Institutul de
Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar

si cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea  procesului

instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor,
cu cerintele pietii fortei de munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de
invatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului
diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ
in vederea prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor

educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul
implinirii personale §i a promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:




Popularizarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor lor in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea
asigurdrii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionala a  cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor
in educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participdrii acestora in
programe de formare continud, in vederea cresterea calitdfii resurselor umane angajate in scoala,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatdmant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in
desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

5. Intretinerea, ameliorarea si
modernizarea infrastructurii
si generalizarea accesului la
informatia electronic

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagubelor
produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare.




VIII1.1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unititilor de
invatamant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul managementului.
Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de
rezultate optime in contextul evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :

stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

definirea clard a etapelor de dezvoltare;

elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
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PLANIFICAREA :

v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;

v obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sau se manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate
ca urmare a manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” organizatia pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta
functie trebuie sa:

v' delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea adecvati;

v' defineasca sistemul informational.
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v" managementul carierei;
v' evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul
lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea



consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura
influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceasta componenta trebuie:

sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa monitorizeze activitdtile specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sd se creeze un climat care sa Incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impartaseasca bunele practici;

sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.
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b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v'  elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

v"elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatitire continud in spirala calitatii;

v' colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

v' colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

v identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa se imbunatateasca mereu planurile operationale;
implicarea efectivad a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare institutionala in vederea constientizarii rolului fiecarui
individ in cadrul organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.
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VI11.2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2025-2026 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii
invatamantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea
scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de
integrarea in Uniunea Europeand creeaza numeroase oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui
invatdmant care sa profileze caractere si s asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2025-2026 are in vedere urmatoarele obiective strategice:
v’ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);

v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

v’ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;



v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu de invataméant dupa urmatoarea schema principala de
elaborare:

argument;

obiective de referinta si activitati de invatare;

lista de continuturi;

modalitati de evaluare;

desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;

corelatia functionald Intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs §i sumative);

implicarea tuturor elevilor 1n activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reusita personald si transpunerea acestora n procesul de
invatare;

v’ predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica, educatia antreprenoriala, educatia juridica, educatia moral-

.....
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VIIIL.3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de durata. Desfasurarea lui pe parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus
exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru unitatea noatra scolara sunt:

V' intérirea suportului si statutului social al elevului;

v’ crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatdmant pentru asigurarea bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si
psihicd)

v formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

v'dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala
a unor informatii complexe;

v cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

v formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-
o societate democratica.

v’ adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

v/ stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

v dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu profesional);



v decizia personala in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate
realizata;

v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

v formarea responsabilittii pentu propria dezvoltare si sanatate;

v’ crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

VI1Il.4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul
intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinar, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente
si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v’ perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la invatdmantul teoretizat;

v" folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al
fiecarui elev;

v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v’ insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaboriri cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care
sa vizeze perfectionarea invatdmantului romanesc;

v’ cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;

v' elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura accesul la informatie.

v’ valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire
profesionald).

v forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean,
Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

v formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale §i internationale.

v cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivad a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si

evaluarea periodica a rezultatelor;

v’ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului
si personalitatii unitatii scolare;

v" monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru
promovare profesionald;



v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de
activitate;
v' cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;

VIIL5. intretinerea, ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia electronici

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada 2025-2026. Aceasta presupune utilizarea cu
maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura In care acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie;

Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);

Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

Dotari cu mijloace de invatdmant si material didactic

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

Achizitionarea de echipament §i aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizicd);

Sporirea resurselor financiare

Avand 1n vedere situatia econmico-financiara la nivel macroeconomic este necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeanad) pe baza concursului de proiecte;

finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
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Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente)
programe europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,
etc.);



abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare

pesonala;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT §i materiale auxiliare;

e resurse de Invatare si facilitdti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar
putea implica, ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta inalta, darsi intarirea
colabordrii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor
sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de Invatare, proiectare sau munca.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizati astfel incét si se creeze in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale
inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca
elevii sd dobandeasca 0 pregdtire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a
putea Invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care s se imprime si si defineasca profilul moral si actional al
elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatimantului Preuniversitar si de documentele de politica
educationald ale Ministerului Educatiei si Cercetarii. Din aceasta perspectiva finalitdtile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura
sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

I1X.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui elev dreptul la o educatie scolarda comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul
carora sa promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.



IX.3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea
primordiald a Intregului colectiv didactic.
Fiecare comisie metodica va Intocmi anual §i semestrial programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;
Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si
dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza propriile resurse.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:
v'  afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatdmant prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective
identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru numarul
maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si confinuturile acoperite de trunchiul comun);
v’ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de examen;
v laclasele a VIllI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la
testdrile din materia prevazutd de programele pentru examene);
v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;
v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si
practici sociale care sa asigure individualizarea personalitdtii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul absolventilor sai.
Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic
si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.
Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc
in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).
Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza perspective disciplinelor optionale;

v’ oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de posibilitatea de optiune a elevilor;

v proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii scolare si durata scolaritatii in invatdmantul gimnazial;
v proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;



- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de
tintele strategice pe teren scurt si mediu;

v proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii metodice;

v’ predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare performante;

v informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

v' disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

v dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigura prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza)
la clasele de gimnaziu;

v formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a
Internetului (oferta curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatdmant);

v adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de
invatamant europene;

v’ transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i
asigurd competenta In urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;
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2. Educatia informationala

v interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
v’ tilizarea echipamentului multimedia;

v proiectarea asistatd de calculator;

3. Educatia moral-civica

v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v" promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

v drepturi si indatoriri cetatenesti;



v" rolul artei in formarea personalitatii individului.
X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2026, in perioada de elaborare a proiectului.

Activitadtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
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Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

e efc.

Monitorizarea de tip managerial.

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem,;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare
a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;



e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si Imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii

actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata
la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea

directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea invatdmaantului In scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

XI. BUGET ESTIMATIV

Nr. Tinta strategica urmarita Art. bug. Valoarea OBS.
tinta estimata
1,3,4 Cursuri de perfectionare pentru cadre didactice 20.13 6.000
1,5 Dotarea spatiilor de invatdmant 20.05.30 15.000
1,5 Amenajarea terenului de sport 71.01.30 -
1,2,3 Fond carte si materiale documentare 20.11 2.000
1 Asigurarea securitatii 71.01.30 -
1,5 Imbunititirea sistemului informational 20.01.08 39.000
TOTAL 62.000

12. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.




B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;

2. Reducerea cu cel putin 70% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din zona si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

13.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul Obiective propuse 2026/ 2027/ 2028/ 2029/
Crt. functional 2027 2028 2029 2030
1. CURRRICULM Realizarea si aplicarea unui

SI VIATA chestionar . pentru |

SCOLARA cunoasterea intereselor

elevilor si parintilor pentru
disciplinele optionale;
Elaborarea  programelor
pentru disciplinele
optionale alese de elevi;
Proiectarea  activitatilor
extracurriculare si
cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de activitate
nonformala.

v

v




RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor

didactice la programe de
formare;

v

Cresterea calitatm
procesului de predare-
invatare §i  asigurarea
educatiei de baza pentru
toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor
didactice 1n activitati de
cercetare pedagogica in

v

vederea  elaborarii  de
materiale  metodice  si
instrumente de activitate
didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor

didactice 1n utilizarea
calculatorului si cresterea
numarului de lectii in
Sistemul Educational
Informatizat.

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfagurarea  procesului

v

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii
pentru activitati de

intretinere si dezvoltare &
patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

v

achizitionarea de materiale




si pentru acordarea de
stimulente materiale  si
premii pentru performante
scolare si didactice.

Cresterea  functionalitatii

platformei ;

Gestionarea de  catre
invatatori,  diriginti i
comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

Identificarea de programe
de finantare externd si |
scrierea de proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu  Scoala
Gimnaziala ,,Amza Pellea”
din Bailesti i

Identificarea de noi
programe de finantare

pentru realizarea
proiectului cultural
“Dansuri populare”

Infiintarea unui reviste |
scolare la nivelul unitatii.

v

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

v




14. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. REZULTATELOR

1. Elaborarea si | Director -responsabilii Mart. 2026 -produsul final -fisa de apreciere - criteriile de
afisarea comisiilor realizare a
proiectului de -comisia pentru PDI
dezvoltare evaluarea si
institutionala asigurarea

calitatii

2. Curriculum la | Director -responsabilii lan. 2026 -proiect CDS -fise de evaluare - standardele
Decizia comisiilor de evaluare
Scolii:
proiectare si
aplicare

3. Inscrierea la | Director -responsabil de Pe -in baza de date a scolii -liste de prezenta la - numar de
cursuri de formare parcursul cursuri. cadre
formare continua derularii didactice

proiectului inscrise.

4. Starea de | director -invatatori, -saptamanal -registrul de evidenta a -analize, rapoarte Volumul
functionalitat diriginti, elevi, reparatiilor cheltuielilor
e a cladirii personal pentru

administrativ reparatii
curente.

5. Proiecte  de | Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a scolii -analize, fise de -numar
parteneriat in proiecte si evaluare proiecte
derulare sau programe
in pregatire educationale si

cadrele didactice

6. Imaginea Director -responsabil cu | saptamanal -in baza de date a scolii -situatii statistice

scolii promovarea

reflectata 1n
mass-media

imaginii scolii




2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ Dolj, MEC.

3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Disciplinele Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise -descriptori de
optionale asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise performanta,
realizate in evaluarea calitatii , de analizd a numar
urma -responsabilii documentelor persoane
chestionarii comisiilor chestionate,
elevilor i numar
parintilor discipline
optionale
realizate
2. Cresterea Director -comisia  pentru -semestrial -in baza de date a -analize, statistici -numarul
calitagii asigurarea si scolii cadrelor
procesului evaluarea calitatii didactice
de predare ,  -responsabilii formate,
invatare comisiilor numarul
reflectata in elevilor
rezultatele promovati,
elevilor mediocri si cu
rezultate  de
performantd
3. Situatia Director -comisia pentru -semestrial -in baza de date a -analize, rapoarte cresterea/
spatiilor de asigurarea sl scolii scaderea
invatamant evaluarea calitatii cheltuielilor de
si a intretinere
cladirilor
scolare
4. Proiecte de Director -responsabil cu -semestrial -in baza de date a -analize -Numarul de
parteneriat proiecte si scolii proiecte de
realizate programe parteneriat
educationale. aprobate




Realizari ale
scolii
reflectate in
mass media
locala si
nationala

Director
adjunct

-responsabil

promovarea scolii

cu -lunar

-in baza de date a

scolii

-statistici,
rapoarte

-numarul
aparitii
pozitive
mass-media

de

in

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME

15. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2025 -

2026

TINTA STRATEGICA. ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIME DE STUDIU SI DE SIGURANTA PENTRU EDUCATIE DE
CALITATE PRIN MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE SI PROMOVAREA STARII DE BINE N ORGANIZATIA SCOLARA

Obiectiv operational 1 Realizarea cadrului general adecvat pentru derularea unui proces instructiv-educativ de calitate prin reabilitarea §i
modernizarea in proportie de 90%,a bazei materiale folosita eficient de organizatia scolara,

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI

PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE

1.Aplicarea -promovarea reald lun 2026 -director -elevi -scaderea cu 50% a

diferentiata a a tuturor elevilor -responsabilii -parinti numarului de

sarcinilor de comisiilor -cadre corigenti

lucru pentru didactice

elevii cu

probleme in

invatare,

elaborarea si

realizarea

palnului de




interventie
personalizat,
precum si a
curriculum-ului
adaptat.

2. Organizarea,
planificarea si
realizarea
prgatirii pentru
performanta

-elevi foarte bine
pregatiti, capabili
sa obtina rezultate
de performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare, inclusiv o
calificare la faza
nationala

iun. 2026

-director
-responsabilii
comisiilor

-elevi
-parinti
-cadre
didactice

-cresterea cu 25% a
numarului de
premii

-performante
apreciate cu
premii in bani
din fondul de
premiere.

PROGRAMUL DE REPARATII S1 ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETIN

EREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI

PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

1.Gestionarea si -ambient scolar -Invatatori -elevi -scaderea cu 50% a -Consiliul

intretinerea igienic si placut 2025 - -diriginti -parinti pagubelor realizate Reprezentativ al

patrimoniului din 2026 -personal de catre elevi Parintilor

clase administrativ

2. Intretinerea -izolare termica si 2025 - -director -izolare fonica -consiliul local

tamplariei PVC fonica 2026

s1 geam

termopan

3. Zugravirea -crearea de Aug 2026 -director -consiliul -mediu ambiant -consiliul local

salilor de clasa, a conditii igienice local igienic si estetic

holurilor si in spatiul scolar -personal

grupurilor adm.

sanitare




PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET N |

PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE

1. Dezvoltarea de -integrarea Sep -director -consilier -elevi -cresterea cu 15%

relatii de activitatilor proiecte si -parinti anumarului de

parteneriat cu elevilor si programe -cadre didactice proiecte de

institutii din zona cadrelor educative parteneriat

si judet didactice in

viata spirituala a
judetului

2. Popularizarea -comunitatea -director -consilier -elevi -minimum 0

prin intermediul face cunostiinta 2025-2026 proiecte si -parinti aparitie pe semestru

mass-media a cu realitatile si programe -cadre didactice in mass media

factorior preocuparile educative locala

implicati in scolii

activitati de

parteneriat

3. Implicarrea -dezvoltarea Pe -director -consilier -elevi -organizarea unor -bugetul

parintilor in relatiei  scola- parcursul proiecte si -parinti activitati lunare Consiliului

actiuni de familie anului programe -cadre didactice Reprezentativ al

promovare a scolar educative Parintilor

imaginii  scolii,

realizarea de

serbari,

carnavaluri,

tombole

lIl. 2. TINTELE (OBIECTIVELE) STATEGIGE




T.1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor prin formarea sidezvoltarea
competentelor-cheie ;

T.2.Asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant performant prin implementarea unuisistem de
asigurare a calitatii;

T.3.Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pecompetente, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

T.4.Adaptarea managementului institutional si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al conectarii la propunerile si nevoile exprimate de
beneficiari;

T.5.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene;

[11.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1.

Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin formarea sidezvoltarea
competentelor-cheie;

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Invatimantului Preunivesitar formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si
dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioarain educatie,
scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodeleactiv-participative.
5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

" Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale

" Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile

. Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ Dolj, legislatie actualizata



Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si,
daca este cazul, experti din afara scolii
Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltariiscolare durabile

si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere : 1ISJ Dolj , MEC, Primaria com Rast, Consiliul local Rast

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltareacurriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor]

- Cunoasterea  de catre
toate cadrele didactice 4
documentelor  de politica)

educationald elaborateextern si
intern (MEC, 1SJ Dolj, scoala) si
implementarea lor prin planurile
specifice ale catedrelor,
comisiilor de lucru;

-Continuarea modernizarii
mediului fizic scolar prin
actualizareamijloacelor de
invatamant;

-Imbogatirea fondului de
carte din  CDI-uri

- Perfectionarea cadrelor
didactice pentru  utilizarea
mijloacelor IT si eficientizarea
metodelor de predare activ-
participative atat in mediul on-
line cat si fizic, pentru initierea
sidezvoltarea de  proiecte
din perspectiva unei
dezvoltari durabile;

- Valorificarea si imbogatirea
elementelor valoroase din
traditia scolii si promovarea lor
in comunitate prin
organizareade activitati,
prezentarea rezultatelor pe site-
ul scolii, site-urile web ale
proiectelor derulate, platforme
educationale;

-Implementarea curriculum-ului
scolar, prin parcurgerea integral
a programei si a C.D.S.
utilizand cele mai eficiente
mijloace simetode pentru
stimularea interesului elevilor;
-Valorificarea rezultatelor
evaludrilor in proiectarea
demersului didactic;

- Diversificarea ofertei  de
optionale, prin propunerea unor|
programe personalizate,
atractive;

-Proiectarea diferentiata a

- Atragerea de fonduri
prin depunerea de proiecte
CU finantare europeana;

Implicarea activa a tuturor
cadrelor didactice in gasirea
desponsori pentru derulared
de activitati educative;

- Pregatirea elevilor capabili de
performanta  in vederea
participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

-Implicarea elevilor in vederea
responsabilizarii individuale si
colective prin activitati
curriculare si de participare
activa la activitatile scolii si
comunitatii;

- Promovarea invatarii prin
implicarea activ-participativa si
prin experimente stimulatoare;

-Implicareamembrilor

- Reconsiderarea ofertei
educationale 1in functie de
nevoile specifice ale

comunitagii si resurselor de
care dispune scoala;

Colaborarea cu autoritatile]
locale si cu alti parteneri de la
nivel local, judetean si national
implicate in actul educational,
in derularea de proiecte si
programede dezvoltare scolara.




demersului comunitatii ~ locale  pentru

didactic; sustinerea  demersului  scolij
- Implicarea membrilor, privind educatia pentru
comunitatii locale pentru dezvoltare scolara durabila.

sustinerea activitatilor educative.

REZULTATE ASTEPTATE:

o Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

o A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate gcolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate, crestereamediei
generale/ clasa si scaderea ratei absenteismului;

o Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in liceu;

o Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;

o Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2.

Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare desfasurarii unui invatdamant performant prin implementareaunui sistem de
asigurare a calitatii;

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Invatimantului Preuniversitar formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionali a elevilor, formarea si dezvoltarea
competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea educativa trebuie sa se facaavand in
vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati armonioase, autonome sicreative.

4. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care sa asigure o comunicare optima online, precum si facilitarea utilizarii materialeloreducationale
in format electronic, precum si realizarea de resurse educationale deschise de catre cadrele didactice.

6. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este 0 idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.



Resurse strategice:

o Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale

o Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile

o Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ Dolj, legislatie actualizata.

o Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior.

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si

pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
o Resurse de autoritate si putere: 1SJ Dolj, MEC, Primarie com. Rast, Consiliu local Rast.

OPTIUNI STRATEGICE:

dezvoltare armoniasa
socio-emotionald;
-Reactualizarea ROI cu unele
sanctiuni in cazul nerespectarii
normelor de conduita in scoal;
- Reactualizarea ROF;
-Valorificarea tuturor
momentelor propice in cadrul
orelor, in vederea mentinerii
unui ambient placut si curat, in|
favoarea elevilor.

local,

- Asigurarea bazei logistice pentru
evaluarea elevilor claselor a l1-a, &
IV-a, a VI-a si a VIll-a, pentru

olimpiade scolare,  pentru
activitatile educative si
sportive,  extracurriculare si

concursurile scolare;
- Mentinerea in stare de bund
functionare a sistemului  de|
supraveghere video;
- Mentinerea in buna stare de|
functionare a echipamentelor|

informatice.

Dezvoltareacurriculara Dezvoltarea bazei materiale sii Dezvoltarea resurselor] Dezvoltarea relatiilonr]
atragerea de resurse uma comunitare
financiare
- Sustinerea in cadrul orelor de] - Mentinerea in incintf - Asigurarea resurselor] - Reactualizarea parteneriatuluil
consiliere si orientare a unor| si perimetrul scolii a unui climatf umane cu Politia in vederea cresterii
teme privind educatia rutierd,| de sigurantd, a unui ambientl necesare desfasurarii 1n| sigurantei elevilor si cadrelon
traficul de persoane, riscurile| propice actului educational prin[ conditii optime a procesuluil didactice, pentru combaterea
consumului de alcool, tutun)| implicareaelevilor, cadrelor instructiv educativ; delincventei juvenile i
educatie pentru sanatate si| didactice, parintilor si Consiliuluil -Repartizarea bugetului pe amanifestarilor

prioritati, cu consultarea

factorilor implicati (C.A,
Contabilitate, Primarie, 1SJ
Dolj);

-Intretinerea bazei materiale
existente si imbunatatirea)
acesteia prin diverse
mijloace de atragere &
resurselor;

-Monitorizarea respectariide
catre elevi si personalul
scoliia legislatiei in vigoare,
a prevederilor|

Regulamentuluiintern.

violente, a

absenteismului, prin realizarea
unor ore de consiliere si
orientare cu participarea
cadrelor de politie;
-Initierea elevilor in adoptarea
unui comportament adecvat in
situatii de  urgentd  prin
simularile semestriale si prin
orele de dirigentie 1In|
colaborarecu ISU.




REZULTATE ASTEPTATE:
o Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avandin vedere
asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

o Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare i extrascolare a crescut, interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si aambientului
scolii este mai mare;

J Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee ;

J Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala;

. Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

TINTA 3.

Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pecompetente,
folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare cadru didactic are obligatia morala si profesionala de a accesa programe de formare continua periodic;
2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizarii noilor tehnologii, a platformelor on-line si de a produce materiale didactice in format
electronic si chiar resurse educationale deschise;

3. Desfasurarea de activitati instructiv - educative atractive pentru elevi;
4. Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea managementului pozitiv al clasei de elevi;

Resurse strategice:

o Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD Dolj, furnizori de formare continua, autoritati locale;

o Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

o Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site CCD, site ISJ Dolj, legislaticactualizata;

o Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de formare si pentru evaluarea rezultatelorstabilite in PDI;
o Resurse de autoritate si putere : 1SJ Dolj , CCD Dolj , MEC, Primarie com. Rast, Consiliul local Rast .



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculari Dezvoltarea bazei materialel Dezvoltarea resurselor] Dezvoltarea relatiilor
si atragerea de resursel umane comunitare
financiare
- Formarea corpuluii - Implicarea Comitetuluil -  Realizarea unui program| -Diseminarea in comunitate a
profesoral pentru utilizarea] parintilor in atragerea de persoane|  de formare continud| activititilor ~ desfisurate  de
metodelor de predare-invitare{ fizice sau juridice care prinl personalizat al  intregului scoald, in vederea cresterii
evaluare; contributii financiare si materialel  personal  al  scolii, in| vizibilitatii scolii si intdrired

-Formarea corpului profesoral
pentru revalorificarea metodelor
clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de
grup si instrumentarea tehnicilor
noi de invatare si evaluare;
- Colaborarea scolii cu CCD
si alte institutii abilitate, in|
vederea parcurgerii de catre
cadrele didactice a cursurilor]
legate de tinta propusa;
-Folosirea de catre cadrele
didactice a mijloacelor moderne
de predare-evaluare;
- Reactualizarea ROl cu
unele masuri privind alocarea
fondurilor necesare formarii
cadrelor didactice cu un numar
mic de credite profesionale
transferabile.
-Proiectarea  responsabila 4
activitatilor pentru ,,Saptamanal
verde” si saptamadna "Scoala
Altfel", in vederea implicarii
1 activitati  1n

elevilor  in
comunitate si activitati de

voluntariat;

sd  sustina  programe  de
modernizare a activitatii
educative si a bazei materiale

- Imbunititirea  bazei  de
materialdidactic (softuri) modern
pentrudesfasurarea de demersuri
didacticeoptime;

- Finantarea necesard pentru
dotarea  salilor de clasd cu
mobilier si echipamente
electronice, softuri educationale,
necesare realizarii unor lectii
moderne;

- Constituirea bugetului pentru
formarea continud si alocarea
acestuia in functie de necesitatile
deformare ale personalului scolii.

conformitate cu prevederile
legale (perfectionarea la 5 ani);
- Asigurarea resurselor|
umane necesare desfasurarii in
conditii optime a procesului
instructiv-educativ;

-Oganizarea unor activitati
demonstrative, de folosire a
metodelor  activ-participative
incadrul catedrelor;

- Implicarea unui numar
mare de elevi in activitati

educative, participarea la
concursuri artistice si  sportive,
indiferent de etnie, apartenentd
religioasa;

- Continuarea parteneriatului
familie-scoala prin includerea
parintilor in activitati, lectorate,
diseminari de bune practici etc.

imaginii acesteia in comunitate;
-Mentinerea colaborarii scoala-
familie-comunitate prin
activitati si actiuni la care
participa eleviiscolii si care fac
sa creasca prestigiului acesteia
in comunitate;

- Popularizarea  ofertelor de
formare ale CCD si a altor
institutii ~ care  organizeazdl
activitati de formare;

- Diseminarea rezultatelor|
activitatilor de formare.




REZULTATE ASTEPTATE:

o Cadrele didactice identifica nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii scolare, dar si in functie deaspiratiile
personale, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

e  Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform LIP;

o Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de formare continua;

o Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare;

o Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de calitatea actului didactic.

TINTA 4.

Adaptarea managementului institutional si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al conectarii la propunerile si nevoile exprimate
de beneficiari;
Motivarea alegerii tintei :

1. Legislatia in domeniul educatiei si recomandarile privind corelarea obiectivelor reformei nationale si locale;

2. Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice,
orientat spre sustinerea valorilor scolii;

3. Colaborarea eficienta dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unitatii scolare pentru sustinerea transparentei deciziilor;

4. Abordarea diferentiata a procesului de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin
promovarea unui invatamant incluziv;

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica siconsumabile;
Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ Dolj , site CCD Dolj, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare;

Resurse de autoritate si putere: 1SJ Dolj, MEC, CCD Dolj, Primarie com. Rast, Consiliul local Rast.



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltareacurriculara Dezvoltarea bazeil Dezvoltarea resurselor umane | Dezvoltarea relatiilor
materiale si atragerea de comunitare
resurse financiare
- Cultivarea unui sistem de[ - Luarea deciziilorf-Participarea echipei manageriale,al- Identificarea, prin evaluare
valorisi a eticii manageriale| referitoare la necesarullsefilor de catedra la cursuri delinstitutionald, a nevoilor
bazate pe transparenta,| resurselor financiare prinjmanagement educational; de educatie ale comunitatiilocale
comunicare si intelegere, in care] consultarea organismelor|-Delegarea responsabilitatilor infsi cautarea posibilitatilor — de
atributiile si responsabilitatile sal de lucru; cadrul echipeimanageriale avandu-jsatisfacere a acestora in cadrull
fie cunoscute si respectate laj -  Gestionarea corecta sise in vedere criteriile de competentanormativ existent si curesursele
fiecare nivel: al conducerii, pel eficienta a  resurselorprofesionala si manageriala, precum|disponibile;
arii curriculare, pe domenii de[ materiale; si principiul lucrului in echipa; - Aplicarea de chestionare de
probleme, pe discipline, pel - Realizarea unei bazel -Distribuirea de responsabilitatifeedback parintilor si elevilor;
clase; de date cu elevii ai caror] tuturor cadrelor didactice, 1in|- Derularea parteneriatelor
-Proiectarea activitatilor [ parinti sunt plecati 1in| vederea valorificariijeducationale in vederea
manageriale pe baza uneil strainatate sicu elevii care] potentialului individual prinjeficientizarii demersurilor
diagnoze pertinente, specifice| prezinta factori de risc| consultare siimplicare; educative de la nivelul claselor si
realiste, cu tinte strategice care] educational; -Evaluarea performantelor |scolii  (sedinte,  consultatii,
sa vizeze proceduri de asigurare| -Luarea deciziilor] cadrelor didactice pe bazallectorate);
a calitatii in educatie; referitoare la  necesarull indicatorilor de performanta; | Colaborarea cu serviciul sociall
-Consiliere, control| resurselor financiare prin| Consilierea elevilor de catre[din cadrul Primariei pentru
monitorizare,evaluare, bazate pe] consultarea organismelor| diriginti si invatatori pentru acazurile speciale
reguli si pe proceduri; de lucru. cunoaste indeaproape mediul in|
-Aplicarea programelor careacestia traiesc si colaborared
nationale, popularizarea cu profesorii clasei pentru cal
legislatiei scolare in  randul acestia sd cunoasca problemele
elevilor, parintilor si al cadrelor elevilor.
didactice;
Proiectarea activitatii educative
la nivelul claselor respectand|
programa pentru consiliere si
alte documente in domeniu.




REZULTATE ASTEPTATE:

o Diminuarea numarului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice - conducerea scolii;

J Scaderea numarului de sesizari venite din partea parintilor sau sustinatorilor legali;

o Imbunatatirea imaginii in comunitate si in afara acesteia prin promovarea elementelor reprezentative;

o Relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

J Implicarea comunitatii locale in sustinerea activitatilor scolii;

o Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii
scolii;

. Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un managementde calitate;

o Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune: dirigintele este atat managerul clasei, cat si al activitatilor educative, el creeaza mediului
educational in clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 5.

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene;
Motivarea alegerii tintei :

Oportunitatile de finantare oferite de programele POCU, fonduri norvegiene si alti finantatori;

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la proiecte nationale, europene;
Ofertele ONG-urilor pentru activitati de voluntariat;

Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect;

NS

5. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte;
6.  Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice:

o Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale, reprezentanti ANPCDEFP (Agentia Nationald Pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale);

o Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii
proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

. Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site fonduri structurale, legislatie actualizata.
o Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte europene, formatori, experti locali si nationali;

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva dezvoltarii scolaredurabile si

pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea bazeil Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea relatiilor]
materiale si atragerea de comunitare
resurse financiare
- Informarea cadrelorl - Formarea cadrelor} -Organizarea  spatiului  ,,Proiectel -  Popularizarea  activitatii
diactice si aelevilor in legaturs) didactice privind participarea] europene” pentru cadrele didactice sif scolii si diseminarea
cu posibilitatea desfasurariif 12 actiuni de voluntariat, inl elevii implicati in realizarea proiectelor;l rezultatelor obtinute de elevi si
unorproiecte de parteneriat say| €laborarea aplicatiilor; -Informarea cadrelor didactice cul cadre didactice in cadrull
de mobilitate a cadrelof - Diseminarea in cadrul privire la oportunitatile de colaborarel projectelor  desfisurate  in|

) . . . unor activitati specifice, pe 5 % i . . :
didactice si a elevilor, cu i sp P europeana in cadrul programuluil comunitate si in afara acesteia|

o . o site-ul scolii, presa locala, a . .
aplicabilitate in  activitatile o rengei pamci i 14 Erasmus +. _ | (massmedia, internet,

iculare: b p p 1 - Implicarea unui numar cat mai ot i d
curriculare; programele  europene i de cadre didactice si elevi i publicatii, reviste e
- Stimularea  elevilor  si|  aplicarea in activitatea scolara. mare tei cadre didactice si elevi Il gpecialitate), in  vedered
cadrelor didactice in vederea| protectele cresterii prestigiului scolii si a

- Incurajarea  personalului  unitatii

comunicarii  prin  intermediul U i
scolare de a promova imiginea scolii.

internetului (email, alte aplicatii,

sentimentului de apartenenta alf
elevilor si a cadrelor didactice;;

forumuri de discutii) in cadrul - Continuarea

unor proiecteeducationale; - parteneriatelor cu institutiile
- Realizarea de proiecte din cadrulcomunitatii;
comune cu alte  scoli

- Colaborarea cu diferite

(Iingvi_s_tice, . de ce_rcetar?, ONG-uri,firme private etc.
excursii tematice etc.) din zona,

din tara si din strainatate.
REZULTATE ASTEPTATE:
Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;

Accesarea de finantari, alaturi de institutiile cu care exista parteneriat de colaborare;

Identificare de noi parteneri si de surse de finantare;

Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din fonduri europene;

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in proiecte comunitare;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul side
importanta pe care il au in scoala.




1.4, IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Crt. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE

1. CURRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ;
Managementul la nivelul scolii si al clasei;
Inovarea procesului instructiv-educativ prin utilizarea
noilor tehnologii

2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in|
scoala a calitatii de cetatean;
Perfectionareapregitirii metodice si stiintifice a
cadrelor didactice
Perfectionarea competentelor manageriale

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE Conditii de studiu si de siguranti;

4. RELATII COMUNITARE Realizarea de activitati extracurriculare cu implicarea|
comunitatii locale;
Realizarea si implementarea de proiecte cu finantare|
europeana.
Diversificarea parteneriatelor la nivel local




PLAN DE ACTIUNE (OPERATIONAL) AN SCOLAR 2025-2026

TINTA STRATEGICA 1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalititii elevilor prin
formarea si dezvoltarea competentelor-cheie ;

Directii Obiective Actiuni propuse Termen Responsabili | Resurse Indicatori de
strategice materiale performanta
Optiunea  [Personalizarea -educarea elevilor prin Invatatorii si Programele Toate optionalele au fost
curriculard implementarii disciplinele de baza si prin  |Conform Dirigintii elaborate la japrobate de CA siau
curriculumului CDS pentru parteneriat  si  planificarilor nivelul unitatii  |primit avizul Inspectorilor
national in cooperare in comunitate de invatamant  |de specialitate
functie de nevoile celui- Cadrele didactice Cresterea interesului
care invata side implementeaza curriculumul Comisia de elevilor pentru ore,
specificul scolar, prin  parcurgerea curriculum Masurat in rezultate bune,
comunitatii scolare;  fintegrald a programei si a procent de promovabilitate
C.D.S. utilizand cele mai si cresterea  mediei
eficiente mijloace si metode generale/ clasa;
pentru stimularea interesului - Desfasurarea a cel
elevilor,; putin 65% din lectii prin
integrarea noilor
tehnologii si metodelor
moderne;
Optiunea  (Crestereacalitatii Programe comune de formare Conform Responsabilul| Cursuri  de Implicarea cu 25% a
resurse resurselor umanedin  pentru cadre didactice, parinti si planificarilor cu formare cadrelor didactice in
umane unitatea scolara in alti reprezentanti ai comunitatii CCDsi I1SJ perfectionarea| Rapoarte programe de formare
vederea indeplinirii  [in domeniul comunicarii si Metodolo
scopurilor educationaleinegocierii gii




Optiunea Initierea  si - Publicarea pe site-ul scolii a Consiliul Site-ul scolii | Buget 2%
financiara promovarea unor  {unor materiale promotionale educativ pliante

programecomplexe pentru aceasta directie Modulul 1 -

educative si aunor -realizarea de panouri pentru Modulul IV |Resp.

parteneriate la mediatizarea activitatilor proiect

nivel local cuprinse in aceste proiecte
Optiunea Implicarea -realizarea in comun a unor Invatatorii si Site-ul scolii |  Stimularea competitiei
relatia cu parintilor si activitafi extrascolare si Modulul | - dirigintii
comunitatea | administratiei extracurriculare Modulul IV

Locale inprocesul -afigsarea materialelor pe site- Resp.cu

decizional al ul scolii imaginea

§COlii §1 in SCOlll

activitatea ei.

TINTA STRATEGICA 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranti necesare desfisuririi unui invitimant performant prin
implementarea unui sistem de asigurare a calitatii;

Directii Obiective Actiuni propuse Termen Responsabilii Resurse Indicatori de
strategice materiale Performanta
Optiunea Optimizarea -dezvoltarea curriculara  si Modulul | Director Legislatie Planificarile anuale si pe|
curriculara |  procesului instructiv]  extracurriculara scolara unitati deinvatare respectd
- educativ Ghiduri in proportie de 90% din
programe cerintele metodologice

impuse de curriculumul
national/programele pe
discipline




Optiunea Centrarea -activitati  de  remediere Invatatori, SC-uri Abandon scolar 10%
resurse demersului didactic| scolara-conform graficului Saptaménal Profesori Proiectul
umane din cadrul lectiilorl -diseminarea rezultatelor in planului  de

catre dialogull  randul celorlalte cadre scolarizare

participativ stimulatf didactice, neimplicate  in Modulul | Director

de observare,| proiect Modulul IV

analiza, comparare, -infiintarca  unei  comisii

sintezd si gandire (formata din invatatorul/prof. )

critica, instruirel  clasei, un politist comunitar, Permanent Director

diferentiata, consilierul  psiho-pedagogic)

utilizarea TIC; care sa se deplaseze la

domiciliul elevilor cu risc de
abandon;

Optiunea Asigurarea  bazeii -achizitionarea de materiale Permanent Consilierul Inventarul Surse extrabugetare
financiara tehnico didactice necesare activitatilor educativ scolii CDI

— materialeadecvate, antreprenoriale si extrascolare; Procese

pentru  ca -amenajarea unei sali de clasa Director verbale

fiecare elev sa-si speciale pentru derulared Raport  de

cunoasca si sa-si activitatilor extracurriculare activitate

dezvolte

aptitudinile
Optiunea- Imbunititirea -parteneriat scoala — familie; Octombrie Invatatorii si Metodologii| Cresterea cul0 % a
relatii cu parteneriatului -implicarea Consiliului dirigintii Proiectele parintilor care se implica
comunitate| scoala —  Reprezentativ al Parintilor in elaborate in activitatile organizate
a familie, Informarea | activitati de petrecere a Februarie Consilier de scoala

periodica a| timpului liber in mod placut si educativ

parintilor despre
situatiascolara si
disciplinara a

elevilor;

util;




TINTA STRATEGICA 3. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatidmant

bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

Directii Obiective Actiuni propuse Termen Responsabil Resurse Indicatori de
strategice Performanta
Optiunea Cresterea randamentuluil -colaborarea scolii cu CCD| Permanent | Responsabil cu | Metodologii Planificarile  anuale
curriculara muncii educative prin si alte institutii abilitate, in perfectionarea Ghiduri si  pe
activitati vederea parcurgerii de catre Oferta CCD| unitati de invatare
curriculare si extra- cadre a cursurilor legate de Dolj respecta in
curriculare tinta propusa, proportie de 90%din
-folosirea de catre cadrele cerintele
didactice a mijloacelor, Cadrele metodologice impuse
moderne  de  predare permanent didacti de
invatare laactice curriculumul
- evaluare Directoril national si la
decizia scolii
Optiunea Pregatirca si  formareal -cadre didactice dornice de[ 1 oct.- Responsabil cu | Completarea Existenta diplomelor
resurse umane| cadrelor perfectionare — tabele cu anual perfectionarea chestionarelor de formare |4
didactice invederea semndtura C.d. inaintat transmise in|  nivelulresponsabilului
imbunatatirii procesuluii CCD-ului; scoli de catre cu formarea
instructiv  -educativ -cadrele didactice participa CCD continua
la progranlweEde formfre prin Responsabilul
programul brasmus+ = Modulul 1l com. metodice
-organizarea unor activitati
Modulul IV

demonstrative, de folosire a
metodelor prin cooperare,
activititi in  parteneriat
sustinute ~ de  profesorii
implicati  in proiecte

educative.




Optiunea Gestionarea eficienta a -finantare pentru dotarea Februarie Pres.comitetul Inventarul scolii| Identificarea nevoilor
financiara resurselor materiale si salilor de clasa cu mobilierf 2026 de parinti specifice unitatii
financiare si echipamente electronice, scolare
softuri educationale, Director
necesare realizarii  unor
lectii
moderne;
Optiunea Initierea  si -implicarea parintilor si Permanent | Pres. Comitetul | Procese verbale | Cresterea numarului
relatia cu| promovarea unor| eventualilor sponsori in| de parinti de parinti care iau
comunitatea programeeducative si @ actiuni de dotare cu legatura cu scoala fata
unor parteneriate lanivel echipamente moderne de anul scolar anterior
localprivind atragerea de  -lectorate cu parintii pe \oqulul 1| Director
fonduri extrabugetare tematica activitatilor Modulul 1V

exrracurriculare.

TINTA STRATEGICA 4: Adaptarea managementului institutional si al clasei in scopul eficientizirii activititilor si alconectirii la
propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

Directii
strategice

Obiective

Activititi propuse

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori de
Performanta




Optiunea Cunoasterea de catre toate -Realizarea unui CDS 1 februarie| Consiliul de | Programe Toate optionalele
curriculara | cadrele didacticea specific prin consultarea -anual administratie Ghiduri aprobate de CAau
dominantelorariilor elevilor si parintilor Metodologii primit avizul
curriculare, a -Realizarea Planului Septembrie Directorii Procese verbale inspectorilor de
obiectivelor de studiu si Managerial in care sa fie -anual specialitate
proiectarea elementului incluse si activitati
didactic, bazatape noile extracurriculare destinate
directiiale curriculum-ului | inclusiunii tuturor elevilor
actual -Elaborarea unor programe
adecvate pentru disciplinele| Septembrie| ~ Cadre didactice
optionale -anual
-Efectuarea analizei privind Responsabilii
gradul de cuprindere si Modulul | | comisiei
participare a tuturor Modulul I1l] CEAC, comisia
elevilor de
in actul educational. curriculum
Optiunca Aplicarea  decatre -Cursuri de formare pentru Resp. comisiei | Ofertade Cresterea cu 10%a
resurse toate cadrele didactice cadrele didactice. -CCD de perfectionare| formare cadrelor
umane din scoala a -Dezvoltarea unui program continua, didactice  care
principiilor privind de monitorizare a Perfectionarea participa la
invétarea si predarea ce rezultatelorelevilor cu ritm Permanent | Director cadrelor cursuri de
stau la elaborarea noului lent de invatare. didactice prin| formare
curriculum grade didactice
Optiunea Pregatirea siformarea -Achizitionarea de softuri Permanent | Directorii Directorii Alocarea  de
financiara continua  acadrelor educationale Resp. de Administrator fonduri pentru
didactice -Dezvoltarea unor comisii financiar imbunatatirea
programe educationale, bazei materiale
adaptatenevoilor (5%)
. . Permanent .
educg‘gon_alespema}le Consilierul C_el putin 2_%
ale beneficiarilor (elevi cu educativ dintre elevii cu

CES, cu risc social crescut)

probleme de
invatare au
inregistrat progres




Optiunea
relatia cu
comunitate
a

Implicarea parintilor si

a administratiei locale 1n
procesul decizional al scolii
siin activitatea ei

-Optimizarea sistemului de
diseminare in scoala si
comunitate a informatiilor
privind politicile nationale
sieuropene de dezvoltare a
educatiei inclusive
-Constituirea
parteneriatelor
scoala-comunitate locala

Septembrie
-anual

Octombrie-
anual

Consilierul
educativ
Cadre didactice
Cons.

Educativ
Directori

Directori

Rep. Parintilor
Rep.
Comunitatii
locale
Partenariate

Eficientizarea
activitatii

TINTA STRATEGICA 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a seolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

europene;

Directii Obiective Actiuni propuse Termen Responsabili Resurse Indicatori de

strategice Performanta

Optiunea -participarea parintilor Permanent Invatatorii  si | Procese verbale | Cresterea cu 10 %

curriculara la unele activitati dirigintii Proiecte a parintilor careseimplica
organizatede scoala Director in activitatile
- cadrele didactice extracurriculare Cresterea
participa la programe de Cadrele cu 20% a interesului
formare continua didactice elevilor pt. lectii
-aplicarea la clasa a noilor Responsabilul Cresterea  cu
metode si strategii insusite Cu proiecte 10/% a
prin participarea la cursuri europene rezultatelor scolare ale
de formare; elevilor

Optiunea Cunoasterea mai -organizarea si Consilierul Programe Cresterea cu 5% a

resurse umane| aprofundataa desfasurarea unor Lunar educativ educative intalnirilor cuparinti

problemelor legate programe educative de




de viata, formare pentru parinti.
comportamentulsi -efectuarea evaluarilor Anual Consilierul
aspiratiile elevului privind rolul scolii, prin educ. Director
prisma comunitatii. Responsabilul
- organizarea de catre cu proiecte
cadrele didactice de lectii europene
demonstrative si
workshop-uri;
Implementarea de
proiecte cu finantare
europeand
Optiunea Gestionarea eficienta| -ldentificarea resurselor Permanent Pres.consiliului Procese verbale | Bugetul  unitatii de
financiara a extrabugetare si reprezentativ Inventarul scolii| invatamant
resurselor repartizarea lor conform alparintilor
materiale si prioritatilor. Administrator
financiare. financiar
Responsabilul
cuproiecte
europene
Optiunea Cresterea interesului | -participarea parintilor la Pres.consiliului Planul Popularizarea la nivelul
relatia cu| partenerilor organizarea unor activitati reprezentativ al | managerial comunitatii  a
comunitatea educationali (elevi —| extracurriculare: mese Permanent parintilor Starea activitatilor si
parinti —comunitate rotunde cu participarea Consilierul invatamantului proiectelor scolii Crestereal
locala) in reprezentantilor bisericii, educativ cu 20% a interesului
vederea politiei, directiei de elevilor si
imbunatatirii sandtate publica, protectia Cadre didactice parintilor pentru
activitatilor scolare. mediului, etc. activitatile si  proiectele
-realizarea unor analize Permanent desfasurate in scoala

privind imaginea si

statutulscolii la nivelul
comunitatiisi gradul de
credibilitate al acesteia.

Lunar

Responsabilul
cuproiecte
europene




Dezbatut in sedinta CP din data de 04.03. 2026

Aprobat in sedinta CA din data de 09.03. 2026

Director,
Prof. STOICA LIANA -TATIANA



